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กรอบมาตรฐาน TOGAF Framework 

 เป็นกรอบแนวคิดที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากและมีการนำไปปรับใช้กับองค์กรในระดับสากล
อย่างแพร่หลาย โดยกรอบแนวคิดนี้ ได้มีการกำหนดแนวทางในการจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรออกเป็น 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ สถาปัตยกรรมด้านธุรกิจ (Business Architecture) สถาปัตยกรรมด้านข้อมูล (Data 
Architecture) สถาป ัตยกรรมด ้านแอปพล ิเคช ัน (Application) และสถาป ัตยกรรมด ้านเทคโนโลยี  
(Technology Architecture) นอกจากนี้ ยังมีจุดเด่นที่สำคัญในการให้แนวทางและรายละเอียดของการ
พัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร (Architecture Development Method : ADM) ซึ ่งประกอบไปด้วย 10 
ขั้นตอน ดังรูป โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการปรับปรุงกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินงานของ
องค์กรเพื่อใช้เป็นโครงร่างในการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร จนถึงขั้นตอนการจัดการการเปลี่ยนแปลง
สถาปัตยกรรม ที่มีรายละเอียดของในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 

 

รูปที่ 1 แนวทางการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรของ TOGAF 
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 1. ขั้นต้น (Preliminary) เป็นการอธิบายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง TOGAF เพ่ือให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการดำเนินงานขององค์กร และระบุหลักการของสถาปัตยกรรม (Architecture Principle) ที่จะใช้
เป็นโครงร่างในการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร 
 2. วิสัยทัศน์สถาปัตยกรรม (Architecture Vision) เป็นการอธิบายถึงกิจกรรมในขั้นตอนของ
การพัฒนาสถาปัตยกรรมที่ประกอบไปด้วย กระบวนการกำหนดขอบเขตในการพัฒนา (Scope) การระบุผู้ที่
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) การปรับปรุงหลักการสถาปัตยกรรมที่ได้รับมาจากขั้นต้น 
การจัดทำจัดทำวิสัยทัศน์สถาปัตยกรรม (Architecture Vision) โดยเป็นการอธิบายสถาปัตยกรรมองค์กรใน
อนาคตพอสังเขปรวมถึงประโยชน์ของการจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กร 
 3. สถาปัตยกรรมธ ุรก ิจ (Business Architecture) เป ็นการอธ ิบายแนวทางการพัฒนา
สถาปัตยกรรมด้านธุรกิจขององค์กร โดยจัดทำกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงานขององค์กร (Process 
Flow) เพื่อช่วยขับเคลื่อนและสนับสนุนวิสัยทัศน์สถาปัตกรรมองค์กร ให้เกิดขึ้นและปฏิบัติได้จริงอย่างเป็น
รูปธรรมทั่วทั้งองค์กร 
 4. สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศ (Information System Architecture) เป็นการอธิบาย
แนวทางการพัฒนาสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศ โดยมีการจัดทำสถาปัตยกรรมแอปพลิเคชัน (Application 
Architecture) และสถาปัตยกรรมข้อมูล (Data Architecture) เพื่อช่วยขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายองค์กรและ
สนับสนุนวิสัยทัศน์สถาปัตยกรรมองค์กร 
 5. สถาปัตยกรรมเทคโนโลยี (Technology Architecture) เป็นการอธิบายการพัฒนา/จัดทำ 
สถาปัตยกรรมเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์สถาปัตยกรรมองค์กร 
 6. โอกาสทางเลือกและแนวทางการแก้ปัญหา (Opportunities and Solutions) เป็นการ
วางแผนในการดำเนินการพัฒนาสถาปัตยกรรมในด้านต่างๆ ตามที่ได้มีการระบุ/กำหนดไว้ รวมถึงกำหนด
กรอบระยะเวลาในการส่งมอบงานตามแผน และพิจารณาหาทางเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 7. การวางแผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง (Migration Planning) เป็นการให้รายละเอียดในการ
จัดทำแผนในการพัฒนา/เปลี ่ยนแปลง จากสถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบัน (As-Is Architecture) ไปสู่
สถาปัตยกรรมขององค์กรใหม่ในอนาคต (To-Be Architecture) โดยในกระบวนการนี้จะมีการกล่าวถึงการ
วิเคราะห์ช่วงว่าง (Gap Analysis) ระหว่างสถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบัน และสถาปัตยกรรมองค์กรใหม่ใน
อนาคต 
 8. การกำกับดูแลการดำเนินการ (Implementation Governance) เป็นการกำกับดูแลการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกับสถาปัตยกรรมองค์กรที่ได้มีการออกแบบ และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ โดยประกอบไปด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ การระบุทรัพยากร (Resources) 
และทักษะ (Skill) ที่จำเป็นในการพัฒนาโครงการ การให้แนวทางในการนำเอาวิธีการไปใช้แก้ไขปัญหา (Guide 
for applying solution) และการทบทวนความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่พัฒนากับสถาปัตยกรรมที่ได้ออกแบบไว้ 
(Compliance review) 
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 9. การบร ิ หา รจ ั ดกา รกา ร เปล ี ่ ยนแปลงสถาป ั ต ยกร รม  ( Architecture Change 
Management) เป็นการบริหารจัดการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่อสถาปัตยกรรมขององค์กร โดยบริหารจัดการ
การเปลี ่ยนแปลงสถาปัตยกรรมองค์กร ระบบที่ได้รับการพัฒนารวมถึงความต้องการขององค์กรที ่อาจ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 10. การบริหารจัดการความต้องการขององค์กร (Requirement Management) เป็นการ
รวบรวม กำหนด และการบริหารจัดการความต้องการ ได้แก่ ความต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 
และความต้องการที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

หลักการจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรของ สรอ (EGA Enterprise Architecture) ที่สอดคล้องกับ
กรอบของโทกาฟ (TOGAF) 

หลักการสถาปัตยกรรม (Architecture Principles) เป็นกรอบแนวทางที ่กำหนดกฎพื ้นฐาน
สำหรับการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) ในองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดความ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ขององค์กร หลักการเหล่านี้ถือเป็นข้อตกลงร่วมกันในระดับ
องค์กรที่ช่วยให้การตัดสินใจมีความมั่นคงและเป็นระบบ อีกทั้งยังสร้างความชัดเจนในการดำเนินงานระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยหลักการสถาปัตยกรรมสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

▪ Enterprise Principles กำหนดกรอบการดำเนินงานในระดับองค์กร ซึ่งมุ่งเน้นการสนับสนุน
เป้าหมายร่วมกันของทุกหน่วยงาน 

▪ Architecture Principles เน้นการจัดการในระดับสถาปัตยกรรม IT เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
และดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

ลักษณะของหลักการสถาปัตยกรรมที่ดี คือความสามารถในการรองรับความต้องการขององค์กรทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต โดยการกำหนดหลักการจะต้องคำนึงถึงการสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ความยั่งยืน 
และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในทุกระดับขององค์กร หลักการที่มีลักษณะเด่นจะช่วยลดความขัดแย้งและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร โดยลักษณะสำคัญของหลักการสถาปัตยกรรมประกอบด้วย 

▪ สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร หลักการต้องสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์องค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ ยั่งยืนและยืดหยุ่น หลักการต้องสามารถรองรับการใช้งานในระยะยาว และปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึน 

▪ ชัดเจนและโปร่งใส หลักการต้องสื่อสารได้ชัดเจน ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย และสามารถถ่ายทอดไป
ยังผู้เกี่ยวข้องได้ 

▪ ยอมรับโดยทุกฝ่าย หลักการควรได้รับการสนับสนุนและยอมรับจากผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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องค์ประกอบของหลักการสถาปัตยกรรม เป็นส่วนสำคัญท่ีช่วยให้องค์กรสามารถกำหนดหลักการที่มี
ความชัดเจนและครบถ้วน ซึ่งการมีองค์ประกอบที่เหมาะสมจะช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและปฏิบัติตาม
หลักการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบสำคัญของหลักการสถาปัตยกรรม ได้แก่ 

▪ ชื่อหลักการ (Name) กำหนดชื่อที่กระชับและสะท้อนความหมายของหลักการ 
▪ คำชี้แจง (Statement) สื่อสารเงื่อนไขพื้นฐานของหลักการอย่างชัดเจนและเป็นข้อความที่

เข้าใจง่าย 
▪ เหตุผล (Rationale) อธิบายถึงเหตุผลทางธุรกิจหรือความจำเป็นในการกำหนดหลักการ รวมถึง

ประโยชน์ที่จะได้รับ 
▪ ผลกระทบ (Implications) ระบุผลที่อาจเกิดขึ้นและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม

หลักการ เช่น ทรัพยากรที่ต้องใช้ หรือการเปลี่ยนแปลงที่ต้องทำ 
การพัฒนาหลักการสถาปัตยกรรม (Developing Architecture Principles) กระบวนการพัฒนา

หลักการสถาปัตยกรรมเป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถกำหนดแนวทางที่เหมาะสมสำหรับการ
บริหารจัดการทรัพยากร IT และสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร กระบวนการนี้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างสถาปนิกองค์กร ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้หลักการที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้
งานได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการพัฒนาหลักการควรเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์เป้าหมายองค์กรและ
ความต้องการของผู้เกี ่ยวข้อง เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่างหลักการกับวิสัยทัศน์ขององค์กร จากนั้น
ดำเนินการกำหนดหลักการที่มีความชัดเจน ครอบคลุม และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและขออนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง สุดท้าย ควรมีการสื่อสารหลักการให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ
เข้าใจอยา่งทั่วถึง 

การประยุกต์ใช้หลักการสถาปัตยกรรม (Applying Architecture Principles) การนำหลักการ
สถาปัตยกรรมไปใช้ในองค์กรเป็นขั้นตอนที่ช่วยให้การดำเนินงานมีความเป็นระบบและสอดคล้องกับเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ หลักการเหล่านี้ทำหน้าที่เป็นกรอบแนวทางสำหรับการตัดสินใจในทุกระดับ ตั้งแต่การเลือก
เทคโนโลยี การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ ไปจนถึงการกำหนดนโยบายที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
หลักการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อมูล เทคโนโลยี และความต่อเนื่องของธุรกิจ จะมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน IT ที่สามารถรองรับความต้องการในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 

ตัวอย่างชุดของหลักการสถาปัตยกรรม (Example Set of Architecture Principles) 
▪ Business Continuity ระบบต้องสามารถรองรับการดำเนินงานในทุกสถานการณ์ 
▪ Data as an Asset ข้อมูลถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญและต้องได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
▪ Technology Independence องค์กรควรลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากผู้ให้บริการรายเดียว 
▪ Service Orientation ระบบ IT ต้องออกแบบให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน

ได้อย่างดีเยี่ยม 
▪ Compliance การดำเนินงานด้าน IT ต้องเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
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ทั้งนี้ หลักการสถาปัตยกรรมมีบทบาทสำคัญในการกำหนดกรอบการดำเนินงานและการตัดสินใจที่
สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร การออกแบบและการพัฒนาหลักการที่มีความชัดเจนและครอบคลุมช่วยให้
องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเพิ่มความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

รูปที ่2 หลักการศึกษาและออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร กรอบแนวทางการวิเคราะห์ ออกแบบ และการจัดทำแผน 

ที่ปรึกษาจะดำเนินงานศึกษาสถาปัตยกรรมองค์กรของกองทัพเรือโดยอ้างอิงตามกรอบมาตรฐาน
เปิดสากล TOGAF (The Open Group Architecture Framework) โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามขั้นตอนของ 
TOGAF Architecture Development Method (ADM) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที ่ได้รับความนิยมสูงและถูก
นำไปปรับใช้กับองค์กรในระดับสากลจำนวนมาก เพื่อให้การกำกับดูแลการพัฒนาระบบดิจิทัลขององค์กร
สามารถดำเนินการได้สอดคล้องกับสถาปัตยกรรมที่ได้ออกแบบไว้ รวมทั้งให้มีการบริหารการเปลี่ยนแปลง
สถาปัตยกรรมองค์กรเป็นระยะ ๆ อย่างเหมาะสมด้วย โดยมีการให้แนวคิดของการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร
ซึ่งประกอบไปด้วย 8 ขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นตอนการปรับปรุงกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินงาน
ขององค์กรเพื่อใช้เป็นโครงร่างในการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร จนถึงขั้นตอนการจัดการการเปลี่ยนแปลง
สถาปัตยกรรม ซึ่งจะมีความเชื่อมโยง และการพิจารณาความสอดรับกันระหว่างโดเมน ซึ่งในแต่ละขั้นจะเป็น
ขั้นตอนที่อาจจะมีการวนซ้ำหลายรอบ (Iterations) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

นโยบาย ยุทธศาสตร์ ตลอดจนพระราชบัญญัติและกฎระเบียบขององค์กร

โครงสร้างองค์กร บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน กฎหมายลูก/ระเบียบปฏิบัติ

รูปแบบข้อมูล/เอกสาร การจัดเก บ การเข้าถึงและการน าข้อมูลไปใช้งาน 
รวมท้ังการโอนย้ายข้อมูล และการท าความสะอาดข้อมูล

4

3

1

5

นโยบาย/ยุทธศาสตร์

สถาปัตยกรรมด้านข้อมูล

สถาปัตยกรรมด้านแอปพลิเคชัน

สถาปัตยกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2 สถาปัตยกรรมองค์กรด้านระบบงานหลัก 

โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย ท้ัง
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก ศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารองของส านักงาน 

ระบบสารสนเทศ หรือแอปพลิเคชันที่สนับสนุนกระบวนการปฏิบัติงาน

ความมั่นคงปลอดภัยดิจิทัล ท้ังเชิงนโยบาย กระบวนการ 
ข้อมูลสารสนเทศ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี6 สถาปัตยกรรมด้านความม่ันคงปลอด ัย 

1. ท าความเข้าใจและวิเคราะห์สถานะปัจจุบัน โดย
ศึกษา ประเมิน พร้อมจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร
ปัจจุบัน (As-is Architecture)

2. ออกแบบสถาปัตยกรรมในอนาคต 
(Target Architecture) 

3. วิเคราะห์จุดแข งจุดอ่อน ปัญหา โอกาสปรับปรุง (Gap Analysis)
4. จัดท าแผนการพัฒนา (Transition Plan)
5. ขับเคล่ือนการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Transformation)
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รูปที ่3 ขั้นตอนวิธีในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร (ADM – Architecture Development Method) 

1) ขั้นตอนการกำหนดวิสัยทัศน์สถาปัตยกรรมองค์กร (Architecture Vision : A) 
- วัตถุประสงค์: กำหนดขอบเขต ข้อจำกัด และความคาดหวังสำหรับการพัฒนาสถาปัตยกรรม 
- กิจกรรม: ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการทางธุรกิจ และวิสัยทัศน์ ของสถาปัตยกรรม

เบื้องต้น ตลอดจนการสร้างเอกสารวิสัยทัศน์สถาปัตยกรรมเพ่ือขออนุมัติเริ่มดำเนินงานพัฒนาสถาปัตยกรรม 
2) ขั้นตอนการจัดทำสถาปัตยกรรมด้านธุรกิจ (Business Architecture : B) 

- วัตถุประสงค์: พัฒนาคำอธิบายรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ การกำกับดูแล 
โครงสร้างองค์กร และกระบวนการทางธุรกิจหลัก 

- กิจกรรม: สร้างแบบจำลองสถาปัตยกรรมธุรกิจ กำหนดขอบเขตรายละเอียดสถาปัตยกรรม
ธุรกิจในปัจจุบันและเป้าหมาย และระบุช่องว่างระหว่างสถาปัตยกรรมธุรกิจในปัจจุบันและเป้าหมาย  
(Gap Analysis) 

3) ข ั ้ นตอนการจ ัดทำสถาป ัตยกรรมของระบบสารสนเทศ  ( Information Systems 
Architectures : C) 
- วัตถุประสงค์: พัฒนาสถาปัตยกรรมของระบบสารสนเทศ ซึ่งรวมถึงสถาปัตยกรรมข้อมูล 

และแอปพลิเคชัน 
- กิจกรรมสถาปัตยกรรมข้อมูล: กำหนดหน่วยงานกำกับดูแลข้อมูล ความสัมพันธ์ และหลักการ

ในการจัดเก บข้อมูล 
- กิจกรรมสถาปัตยกรรมแอปพลิเคชัน: กำหนดประเภทและแหล่งที่มาของข้อมูลหลักที่จำเป็น

สำหรับการสนับสนุนธุรกิจ รวมถึงแอปพลิเคชันหลักที่จำเป็นในการจัดการข้อมูล 
4) ขั้นตอนการจัดทำสถาปัตยกรรมด้านเทคโนโลยี (Technology Architecture : D) 

- วัตถุประสงค์: กำหนดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่จะสนับสนุนการใช้งานแอปพลิเคชัน
หลักท่ีสำคัญ 

Preliminary: เตรียมองค์กร เตรียมทีมด าเนินงาน และ
ก าหนดหลักการส าคัญเพื่อด าเนินงานส่วนย่อยด้าน EA 

A. ก าหนดขอบเขต ข้อจ ากัด และความคาดหวัง ส าหรับ EA จัดท าวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์ธุรกิจ ยุทธศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเมินบริบทของพันธกจิ และสรุปข้อก าหนดความตอ้งการของ EA (Statement of Architecture Work) 

B. วิเคราะห์และจัดท า Business Architecture โดยจัดท า Baseline และ Target Architecture พร้อมวิเคราะห์ช่องว่าง

C. วิเคราะห์และจัดท า Information and System (Data & Application) Architecture โดยจัดท า Baseline และ 
Target Architecture พร้อมวิเคราะห์ช่องว่าง

D. วิเคราะห์และจัดท า Technology Architecture โดยจัดท า Baseline และ Target Architecture พร้อมวิเคราะห์ช่องว่าง

E. วิเคราะห์แผนการพัฒนาระบบในเบื้องต้น เช่น วิเคราะห์การด าเนินการกอ่นหลัง

Requirements Management: การทบทวนความ
ต้องการของพันธกิจและผู้เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน 

F. วิเคราะห์ต้นทุน งบประมาณ ประโยชน์ที่คาดหวัง ความเสี่ยง และจัดท าแผนการพัฒนา และแผนการปรบัเปลี่ยนสู่สภาวะ
แวดล้อมใหม่  

G. ก ากับควบคุมโครงการพัฒนาระบบต่าง  เพ่ือให้มั่นใจว่าการลงมือพัฒนาระบบทีเ่กดิขึน้จริงไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด

H. ติดตามความก้าวหน้าของโครงการพัฒนาและการใช้งานระบบ บริหารความเปลี่ยนแปลง และวิวัฒนาการของระบบ

ขั้นตอนวิธีในการพัฒนา
สถาปัตยกรรมองค์กร 
 Architecture 
Development 
Method) 
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- กิจกรรม: พัฒนาสถาปัตยกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบ ันและเป้าหมาย  
ตลอดจนการระบุช่องว่างระหว่างสถาปัตยกรรมธุรกิจในปัจจุบันและเป้าหมาย (Gap Analysis) และพัฒนา
เอกสารมาตรฐานของสถาปัตยกรรมเทคโนโลยี 

5) ขั้นตอนการวิเคราะห์โอกาสและโซลูชั่น (Opportunities & Solutions : E) 
- วัตถุประสงค์: ระบุโครงการการดำเนินงานหลักท่ีจำเป็นในการบรรลุสถาปัตยกรรมเป้าหมาย 
- กิจกรรม: ดำเนินการวิเคราะห์ช่องว่าง ระบุโซลูชันที่เป็นไปได้ และสร้างแผนงานระดับสูง

สำหรับการดำเนินการ 
6) ขั้นตอนการจัดทำแผนการปรับเปลี่ยน (Migration Planning : F) 

- วัตถุประสงค์: พัฒนาแผนงานรายละเอียดสำหรับการดำเนินการ 
- กิจกรรม: จัดลำดับความสำคัญของโครงการ ประเมินความต้องการทรัพยากรที ่จำเป็น  

พัฒนากลยุทธ์การโยกย้าย และสร้างแผนการโยกย้ายบุคลากร 
7) ขั้นตอนการกำกับควบคุมการพัฒนา (Implementation Governance : G) 

- วัตถุประสงค์: การกำกับดูแลด้านสถาปัตยกรรมของโครงการที่ถูกจัดทำ เพื่อให้มั่นใจสำหรับ
แนวทางการปฏิบัติตามสถาปัตยกรรมที่กำหนดไว้ 

- กิจกรรม: จัดตั้งกรอบการกำกับดูแลสถาปัตยกรรม ดำเนินการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างกรอบและเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร  และดำเนินงานจัดทำตามการเปลี ่ยนแปลงของ
สถาปัตยกรรมเป้าหมาย 

8) ขั้นตอนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสถาปัตยกรรมองค์กร (Architecture Change 
Management : H) 

- วัตถุประสงค์: ทำให้แน่ใจว่าสถาปัตยกรรมยังคงสอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการ  
ขององค์กร 

- กิจกรรม: ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจและสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสถาปัตยกรรมองค์กร รวมถึงการเริ่มรอบการพัฒนาสถาปัตยกรรม
องค์กร (Architecture Development Method) อีกครั้ง กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

 


